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	Hoofdstuk


	Beschrijving bepaling
	Uitleg afwijkingen ten opzichte van de Governance Code

	II.2.1
	Onverlet de arbeidsrechtelijke positie wordt een lid van het bestuur benoemd voor een periode van maximaal vier jaar. Herbenoeming kan telkens voor een periode van maximaal vier jaar plaatsvinden. 
	Continueren huidige arbeidsovereenkomsten

De arbeidsovereenkomsten bevatten hiervoor geen aanknopingspunt. Die continueerden ten tijde van de fusie reeds bestaande aanstellingen.  In arbeidsrechtelijke zin is het niet mogelijk de overeenkomst op dit punt eenzijdig aan te passen. 

Bij het afsluiten van arbeidsovereenkomsten met een nieuwe directeur-bestuurder kan deze bepaling wel worden opgenomen.



	III.2.2
	III.2.2
De raad van commissarissen stelt ten aanzien van iedere commissaris vast of deze in een zodanige relatie tot de corporatie staat of heeft gestaan dat hij in formele zin niet geacht kan worden onafhankelijk te zijn, waarbij de raad van commissarissen tenminste de hieronder genoemde onafhankelijkheidcriteria in zijn beoordeling betrekt. 
 De verantwoordelijkheid voor een onafhankelijke en kritische bijdrage aan de besluitvorming binnen de raad van commissarissen rust ook op commissarissen waarvan de raad van commissarissen vaststelt dat zij in formele zin niet onafhankelijk zijn. Bedoelde afhankelijkheidscriteria zijn dat het betrokken lid van de raad van commissarissen, dan wel zijn echtgenoot, geregistreerde partner of een andere levensgezel, pleegkind of bloed- of aanverwant tot in de tweede graad:



huurder is van de woningcorporatie
	Commissaris kan wel huurder van de woningcorporatie zijn

Voor nieuwe commissarissen wordt aan de hand van een vooraf opgesteld profiel een openbaar wervingstraject doorlopen. Het bij voorbaat uitsluiten van de huurders van Mozaïek Wonen als toekomstig commissaris doet afbreuk aan de mogelijke kwaliteiten van individuele huurders en hun huisgenoten.


	III.5.1
III.5.2

III.5.3
	De raad van commissarissen stelt voor iedere commissie een reglement op. Het reglement geeft aan wat de rol en verantwoordelijkheid van de betreffende commissie is, haar samenstelling en op welke wijze zij haar taak uitoefent. 
De raad van commissarissen vermeldt in het jaarverslag de samenstelling van de afzonderlijke commissies, het aantal vergaderingen van de commissies, alsmede de belangrijkste onderwerpen die aan de orde zijn gekomen.
De raad van commissarissen ontvangt van elk van de commissies een verslag van de beraadslagingen en bevindingen.
	Geen aparte RvC-commissies instellen
De statuten van Mozaïek Wonen en het reglement van de RvC voorzien niet in het instellen van RVC-commissies. Daaraan bestaat vooralsnog geen behoefte. De praktijk waarin voorzitter en vice-voorzitter regelmatig overleggen met de directie borgt de strekking van deze artikelen.

	III.5.4
t/m

III.5.9
	De auditcommissie richt zich in ieder geval op het toezicht op het bestuur ten aanzien van:

a) de werking van de interne risicobeheersings- en controlesystemen, waaronder het toezicht op de naleving van de relevante wet- en regelgeving en het toezicht op de werking van de integriteitscode;

b) de financiële informatieverschaffing door de woningcorporatie (keuze van accountingpolicies, toepassing en beoordeling van effecten van nieuwe regels, prognoses, werk van in- en externe accountants ter zake, etc.).

c) de naleving van aanbevelingen en opvolging van opmerkingen van in- en externe accountants;

d) de voorgeschreven financiële informatieverschaffing aan de externe toezichthouder.

De auditcommissie is het eerste aanspreekpunt van de externe accountant wanneer deze onregelmatigheden constateert in de inhoud van de financiële berichten of in de gevolgde procedures ten behoeve van de financiële verslaggeving.

Het voorzitterschap van de auditcommissie wordt niet vervuld door een voormalig lid van het bestuur van de woningcorporatie.

Van de auditcommissie maakt ten minste een financieel expert in de zin van uitwerking III.3.3 deel uit.

De auditcommissie bepaalt of en wanneer de voorzitter, het lid van het bestuur verantwoordelijk voor financiële zaken en/of de externe accountant bij de vergadering van de commissie aanwezig zijn.

De auditcommissie overlegt zo vaak als zij dit noodzakelijk acht, doch ten minste éénmaal per jaar buiten aanwezigheid van leden van het bestuur met de externe accountant.
	Geen Auditcommissie instellen
Aanpassen RvC-reglement

De statuten van Mozaïek Wonen en het reglement van de RvC voorzien niet in het instellen van RVC-commissies. Daaraan bestaat voralsnog geen behoefte.

De statuten, het RvC-reglement en het bestuursreglement bevatten voldoende voorzieningen die de code-vereisten III.5.4 t/m III.5.9 borgen.

Wel wordt aanbevolen om de onder punt III.5.4 opgenomen aanbevelingen te leggen naast het reglement voor de raad van commissarissen en desgewenst aanvullingen of wijzigingen in het reglement aante brengen. Gelet om de toegenomen omvang en complexiteit van Mozaïek Wonen, zeker na twee fusies, is het aan te bevelen een aantal zaken nadrukkelijker vast te leggen als voor de raad van commissarissen relevante toetspunten, zoals:

a. Vaststellen dat een goed werken interne controlesysteem en systeem voor risicobeheersing bestaat, maar ook goed werkt. Hiermee moet de raad zich de zekerheid verschaffen dat informatie juist en tijdig beschikbaar komt, dat continuïteit in de uitvoering van bedrijfsplannen, de bewaking van ondernemingsdoelstellingen en de financiële continuïteit doeltreffend worden bewaakt en dat wet- en regelgeving op correcte wijze in beleid en uitvoering daarvan worden verwerkt.

b. De kwaliteit van de informatievoorziening (financieel en niet financieel)

c. Rapportage van de externe accountant onafhankelijk van bestuur en rechtstreeks aan de raad van commissarissen.

d. Ten minste een keer per jaar overleg met de accountant buiten aanwezigheid van het bestuur.

e. Daadwerkelijke bemoeienis met en het schriftelijk verstrekken van de opdrachtverstrekking aan de externe accountant.



	III.5.10
III.5.11
	De selectie- en remuneratiecommissie heeft in ieder geval de volgende taken:

a) het doen van een voorstel voor selectiecriteria en benoemingsprocedure inzake de leden van de raad van commissarissen en leden van het bestuur;

b) het doen van een voorstel voor een profielschets van de raad van commissarissen;

c) het werven, selecteren en voordragen van leden van de raad van commissarissen ter benoeming door de raad van commissarissen; 

d) het doen van een voorstel aan de raad van commissarissen betreffende het te voeren bezoldigingsbeleid;

e) het doen van een voorstel inzake de bezoldiging van de individuele leden van het bestuur ter vaststelling door de raad van commissarissen; en

f) het opmaken van het remuneratierapport als bedoeld in Uitwerking II.2.3.

III.5.11
Het voorzitterschap van de selectie- en remuneratiecommissie wordt niet vervuld door een voormalig lid van het bestuur van de woningcorporatie.
	Geen Selectie- en renumeratierapport instellen
De statuten van Mozaïek Wonen en het reglement van de RvC voorzien niet in het instellen van RVC-commissies. Daaraan bestaat voralsnog geen behoefte.

De statuten, het RvC-reglement en het bestuursreglement bevatten voldoende voorzieningen die de code-vereisten III.5.10 afdekken.

	III.6.5
	Een gedelegeerd lid van de raad van commissarissen is een lid van de raad van commissarissen met een bijzondere taak. De delegatie kan niet verder gaan dan de taken die de raad van commissarissen zelf heeft en omvat niet het besturen van de woningcorporatie. Zij strekt tot intensiever toezicht en advies en meer geregeld overleg met het bestuur. De delegatie is slechts van tijdelijke aard. De delegatie kan niet de taak en bevoegdheid van de raad van commissarissen wegnemen. Het gedelegeerd lid van de raad van commissarissen blijft lid van de raad van commissarissen
	Geen Gedelegeerd RvC-lid instellen
De statuten van Mozaïek Wonen en het reglement van de RvC voorzien niet expliciet in de figuur ‘gedelegeerd lid’. Daaraan bestaat vooralsnog geen behoefte. Vertegenwoordiging van de RvC, ten behoeve van het aangaan van een overeenkomst of het voeren van een proces is voorzien in art. 9 lid 2 Statuten. De statuten, het RvC-reglement en het bestuursreglement bevatten voldoende voorzieningen ter borging van het code-vereiste III.6.5.



	IV.3.1
	De externe accountant en de auditcommissie worden betrokken bij het opstellen van het werkplan van de interne accountant. Zij nemen ook kennis van de bevindingen van de interne accountant c.q. controller. De raad van commissarissen beoordeelt of en in hoeverre  de externe accountant wordt gevraagd zijn bevindingen ter zake aan de raad van commissarissen te rapporteren.
	Geen Auditcommissie instellen
Is voorzien in artikel 2.3 Bestuursreglement. Externe accountant wordt betrokken bij opstellen werkplan. Auditcommissie ontbreekt, zie artikel III.5.4. 3.

	V.2.3
	Het bestuur en de raad van commissarissen zijn voltallig aanwezig bij het overleg met belanghebbenden.
	Geen voltalligheid RvC als voorwaarde stellen
Het is uit practisch oogpunt niet verstandig de volltallige aanwezigheid van de RvC bij het overleg met belanghebbenden als voorwaarde te stellen.





� Deze bepaling laat de raad van commissarissen de ruimte om tot het oordeel te komen dat, ondanks het van toepassing zijn van een van de afhankelijkheidscriteria genoemd in deze bepaling, in de bijzondere omstandigheden van het geval een commissaris niettemin als onafhankelijk in formele zin heeft te gelden. Een dergelijk oordeel zal in het licht van de genoemde criteria wel moeten worden toegelicht in het jaarverslag. Omgekeerd geeft de bepaling geen limitatieve opsomming van omstandigheden of relaties die tot de conclusie kunnen leiden dat een commissaris niet onafhankelijk is. Ook andere dan de genoemde omstandigheden of relaties kunnen de raad van commissarissen tot het oordeel brengen dat een commissaris niet onafhankelijk in formele zin is.





